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— Por disposicion contenida en los articulos 6, fraccion XVII, 14, 86, fracciones VII, XI, XIlI
y XXXVI, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo;
- 4,8y 9, fraccion XXVI, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo; y 37, segundo y Ultimo parrafo de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
— del Estado de Quintana Roo, corresponde a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo, realizar un analisis del Informe de Avance de Gestién Financiera y entregarlo a la
= Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera es “el informe trimestral que rinden los
- Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana

Roo para el analisis correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los
- programas aprobados del ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccién XVII de

la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo
- (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales de Avance
de Gestiéon Financiera, reflejando la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el \/
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacién que sirve para hacer comparaciones

consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa; asi como los informes de avance

del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el
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Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio
fiscal 2024, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en
el ultimo parrafo del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias
posteriores a la fecha de su recepcion, el anélisis del Informe de Avance de Gestién
Financiera presentado por VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., con la
finalidad de conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de
necesidades en ellos proyectados, para ser entregado a la Comisién de Hacienda,

- Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

—_ El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:

|.  El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al cuarto trimestre del
— ejercicio fiscal 2024; y

II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
- aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana

Roo, para el ejercicio fiscal 2024.

Por su parte, VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., dentro de los términos
- establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana
Roo, entregd a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de Gestion Financiera,
- el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del
ejercicio fiscal 2024, en los términos previstos en la Guia para la Integracion y Rendicién
- de los Informes de Avance de Gestién Financiera, y al Acuerdo que contiene los

Lineamientos para la Integracién y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion

- Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.




l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., en el periodo comprendido del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2024, presenta el siguiente flujo de ingresos:

INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

TRIMESTRAL

ESTIMADO
ACUMULADO

MODIFICADO
ACUMULADO

RECAUDADO
ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

0.00

0.00

0.00

38,273.88

0.00

0.00

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
servicios y otros
ingresos

33,109,100.00

34,640,995.90

33,109,100.00

34,640,995.90

28,512,021.05

4,597,078.95

86.12

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$33,109,100.00

$34,640,995.90

$33,109,100.00

$34,640,995.90

$28,550,294.93

$4,558,805.07

86.23




ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacién entre el flujo del ingreso recaudado acumulado al cuarto
trimestre por la cantidad de $28,550,294.93, con el ingreso estimado acumulado del
mismo periodo con un importe de $33,109,100.00, deriva que la gestion para captar
recursos al 31 de diciembre del ejercicio 2024, se alcanz6 en un 86.23%. Este resultado
se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Ingresos por venta
- de bienes, prestacién de servicios y otros ingresos, “en nuestro caso en particular

los ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios, el pago es en parcialidades,
- en el ingreso devengado se registra a la emisién del comprobante fiscal, y el ingreso

recaudado a la generacién del recibo electrénico del pago es decir a la percepcion del
= recurso, todo lo anterior de acuerdo a las normas emitidas por el CONAC”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL

- 40.00 PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2024

30.00
20.00

10.00

Millones de pesos

0.00
Impuestos  Cuotas y Aport. Contrib. Derechos Productos Aprovechtos. Ing. porvta.de Part,aport., Transf, asig., Ingr.derivados
Seg. Social Mejoras bienes, conv., incent. subs.ysubv.,y  definanc.
prestacién de derivadosdela pensionesy
serv.yotros  colab. fiscaly  jubilaciones
ing. fdos. distintos
- de aport.

HESTIMADO = RECAUDADO

Figura 1
REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., ha captado ingresos en su gestion
financiera al 31 de diciembre de 2024 la cantidad de $28,550,294.93, que comparado

con el ingreso estimado anual con un importe de $33,109,100.00, arroja que la entidad
al cierre del cuarto trimestre, ha recaudado el 86.23% del total de ingresos estimado para <

captar en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2)
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- INGRESOS

- 13.77% B RECAUDADO 1er. TRIMESTRE

27.92%

B RECAUDADO 20. TRIMESTRE
O RECAUDADO 3er. TRIMESTRE
W RECAUDADO 4o0. TRIMESTRE

RECURSOS NO RECAUDADQOS

Figura 2
_ b)

Egresos

— VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., en el periodo comprendido del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2024, presenta el siguiente flujo de egresos:

EGRESOS
= b0 ) e TRIMESTRAL AVANCE
: APROBADO MODIFICADO |4 o0 o 0 a2 B : : gl ALY AVAN
CONCEPTO o ANUAL “APROBADO MODIFIGADG DEVENGADO VARIACION FINAI!/?IERO
] ACUMULADO | ACUMULADO ACUMULADO
g:rr;’(')cr‘]:]ses $18,934,874.00 $17,434,499.85 $18,934,874.00 $17,434,499.85 $17,434,499.85 0.00 100.00
Materiales y 3,606,600.00 2,972,118.88 3,606,600.00 2,972,118.88 2,972,118.88 0.00 100.00
suministros
Servicios generales 10,567,626.00 13,620,805.32 10,567,626.00 13,620,805.32 13,620,805.32 0.00 100.00
- Transferencias,
asignaciones,
Subsi0is y olrss 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 =
ayudas
Bienes muebles,
—_ inmuebles e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
intangibles
Inversién pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .
Inversiones
— financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
provisiones
Participaciones y
cpertaoiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2
s Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 «
TOTAL EGRESOS 4$33,109,100.00 $34,027,424.05 $33,109,100.00 $34,027,424.05 $34,027,424.05 $0.00 100.00
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del anélisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al cuarto trimestre por la
cantidad de $34,027,424.05, con el egreso modificado del mismo periodo con un importe
de $34,027,424.05, se deriva que los recursos al 31 de diciembre del ejercicio 2024, se
aplicaron en un 100.00%. Este devengo se origina por las siguientes razones
manifestadas por la entidad: Servicios personales, “no existe variacién alguna dado
que se pidié reduccién al presupuesto para terminar realmente con lo devengado en el
ejercicio”; Materiales y suministros, “no existe variacién alguna dado que se pidio
reduccién al presupuesto para terminar realmente con lo devengado en el gjercicio”; y
Servicios generales, “no existe variaciéon alguna dado que se pidi6 reduccion al

presupuesto para terminar realmente con lo devengado en el ejercicio”. (Figura 3)

- AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

—_— DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2024

15.00

10.00

Millones de pesos

5.00

0.00 . -

Servicios Materiales y Servicios Transferencias, Bienes muebles, Inversién piblica Inversiones  Participacionesy Deuda publica
personales suministros generales asig., subs. y inmuebles e financieras y aportaciones
otras ayudas intangibles otras provisiones

E MODIFICADO = DEVENGADO

Figura 3

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., ha devengado egresos en su gestion
financiera al 31 de diciembre de 2024 |la cantidad de $34,027,424.05 que comparado con
el egreso modificado anual con un importe de $34,027,424.05, arroja que la entidad al
cierre del cuarto trimestre, ha ejercido el 100.00% del total autorizado para ejercer en &

_ todo el ejercicio fiscal. (Figura 4)
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Figura 4

Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., reporta como presupuesto total
modificado la cantidad de $34,027,424.05, recurso destinado para el desarrollo de los

siguientes programas presupuestarios:

> EO031 - Servicios Aeroportuarios el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 2 de gestion para el logro de los objetivos, asignando para tal efecto
un presupuesto de $22,983,948.23

> MO001 - Administracion Responsable de los Recursos el cual se desarrollara

con 2 indicadores estratégicos y 1 de gestién para el logro de los objetivos,

asignando para tal efecto un presupuesto de $11,043,475.82
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Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2023-2027 de la siguiente manera:

%, Eje del
T{@ Estatal

Eie 4 -
Ambiente

Crecimiento
Sustentable.

Eje 4 -
Ambiente

Crecimiento
Sustentable.

Plan

Desarrollo

= Programa

de Plan

el Bienestar.

Estatal
de Desarrollo

del

Medio Programa 19 -
Y Infraestructura para

el Bienestar.
Medio Programa 19 -
Y Infraestructura para

-‘/:‘/ Programa de
r. Desarrollo

13 - Programa Sectorial
De Infraestructura para
el Bienestar.

13 - Programa Sectorial
De Infraestructura para
el Bienestar.

 E031 -

Programa
Presupuestario

Servicios

Aeroportuarios.

MO001 - Administracion
Responsable de los
Recursos.

VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., en el periodo del 1 de enero al 31 de

diciembre de 2024, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los programas:

iggsel?lf&gTARlo- E031 - Servicios Aeroportuarios
METAS-AVANCE
NIVELMIR CONRESUMEN | nomsrepeL | SERNTIC |erec oE| T RRCSRANADO S MBOEITEL i
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION| ANUAL Sif g
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to

TRIM TRIM TRIM TRIM R AR
F-Contribuir a garantizar el
desarrollo  sustentable del 0.00 0.00 0.00 525.000
estado a traves de la
imqlementaci()n de programas i::g ;:r::es de
de infracstructura que Mejofen | transito temrestre |Descendente| Anual | 10000 | No 505.00% | 525.00%
regiones, el bienestar social ensuzl;)unr:sénlg:anas
de las familias, la | Y )
diversificacion econdémica y la 0.00 0.00 0.00 100.00
generacién de empleos.
P-Mejorar y desarrollar los 80.00 80.00 80.00 80.00
servicios de transporte aéreo, 1302014 : . : .
a través del fortalecimiento de Porcentaie e
la infraestructura aérea que Inf tJ chi A dent Anual 80.00 N o o
permita reducir los tiempos de nfraestructura scendente nual . o 100.00% 100.00%
traslado que ayude al gegigzgga"a
desarrollo  econémico  del P )
estado. 80.00 80.00 80.00 80.00
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’P,ggsGlT:lYg;TARIO' E031 - Servicios Aeroportuarios
METAS-AVANCE
NIVEL MR CONRESUMEN | nNowmerepeL | SENTIPO lerec. pe A Py i S Sl i AV‘:,';%%DR?MLAAS"P R
NARRATIVO INDICADOR |, nio%0 - IMEDICION| META | ACT
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM i EHCAE
10000 | 10000 | 10000 | 100.00
VSAPPSCII1
- Porcentaje de
. CO1-Senvicios de ASTOArOMOS | atencién al usuario | Ascendente | Trimestral| 9800 | No 102.04% | 102.04%
e call nin - en los Servicios de
Aerédromos.
98.00 98.00 98.00 98.00
10000 | 100.00 | 100.00 | 100.00
VSAPPSC2I1
CO02-Servicio de P::::::Je da
o Transportacién Aérea, :tendidas & @l Ascendente |Trimestral | 98.00 No = 102.04% 102.04%
proporcionado. SErvicio de
SO ar. 98.00 98.00 98.00 98.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y Objetivos a nivel Fin, es del
- 525.00% con respecto a la meta programada anual. La entidad justifica que “para el
cuarto trimestre del 2024, la posicion del estado super6 la meta programada (4to lugar),
- ubicandose en el puesto nimero 21 a nivel nacional. Dada esta situacion la
semaforizacién del indicador permanece en rojo, pero se deriva de una superacion de la

~ meta programada”.

- Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

> Componente 01: se reporta un avance del 102.04% con respecto a la meta

- programada. La entidad indica que: “se programé realizar un 98.00% de atencion
a personas que utilizan los servicios de los aerédromos como meta para este

- trimestre logrando obtener un 98.00% de atencién en los servicios de aerédromos
logrando asi un 98.00% de cumplimiento en este indicador para dicho trimestre”.

o > Componente 02: se reporta un avance del 102.04% con respecto a la meta

programada.




PROGRAMA M001 - Administracién Responsable de los Recursos

PRESUPUESTARIO:
METAS-AVANCE
s NIVEL MIR CONRESUMEN | NOMBRE DEL SESEE” FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL AVANGE DE LA META
NARRATIVO INDICADOR | |\oicADOR [MEPICION A‘nﬁ";‘:‘_ A‘;ll’l’“‘- PERIODO PROGRAMADA
1er 2do 3er 4to
PROGR. [ NO o e el o TRIM ANUAL
F-Contribuir a garantizar que
. las instituciones del Gobiemo
del Estado cuenten con los
recursos humanos y
materiales necesarios lograr
cumplir con sus metas y 0.00 0.00 0.00 79.80
objetivos, mediante la

adquisicién, ~ suministro  y
s administracion responsable de
los bienes y servicios, con .
transparencia, austeridad, PED24I1 - Indice
eficacia, legalidad y | General de =
optimizacién, y con la | Avance PbR-SED Ascendente | Anual 80.00 No 99.75% 99.75%
aplicacion del modelo de Entidades.

gestion para resultados y
presupuesto  basado en
resultados para fortalecer la
organizacién y gestion, que

permita la creacion de valor 0.00 0.00 0.00 80.00
publico y social en la sociedad
quintanarroense, atendiendo
== las directrices establecidas en
el Plan Estatal de Desarrollo
2023-2027.
P-Las Secretarias, Organos
administrativos 1903011
- desconcentrados y Entidades | Porcentaje de 0.00 0.00 0.00 93.66
del Estado de Quintana Roo | Avance Financiero
cuentan con una Anual por
Administracion eficiente de los | Concepto de
Recursos y Servicios, por lo | Servicios Asoendents: | Anual 99.70 NG 93.94% 93.94%
que se garantizan los Personales,
—_ Recursos Humanos y Materiales y
materiales necesarios a finde | suministros  del 0.00 0.00 0.00 99.70
dar cumplimiento a sus metas Poder Ejecutivo.
y objetivos.

C01 - Porcentaje
- del nivel de
cumplimiento  de 100.00 100.00 100.00 100.00
las actividades
C01-Recursos Materiales, para contar con
Servicios y Humanos Recursos Ascendente |Trimestral | 100.00 No 100.00% 100.00%
Administrados eficazmente. Materiales,

S— Servicios y
Humanos 100.00 100.00 100.00 100.00
Administrados
eficazmente.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

99.75% con respecto a la meta programada anual.

Durante este periodo, el linico componente que integra este programa presupuestario,
reporta un avance del 100.00% respecto de la meta programada. La entidad menciona
que el avance es debido a que “para este trimestre se programaron realizar 7 actividades
— sustantivas y que alcanzaron resultados satisfactorios por lo que se cumplié al 100.00%

con este indicador para este trimestre”.

Cabe sefalar, que el andlisis realizado a la informacién programatica que presenté la

Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES

La informacién presentada por VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A de C.V., refleja el
avance financiero y cumplimiento de los programas con base en indicadores al 31 de
diciembre de 2024. En cada uno de los apartados se emite el resultado del analisis que

este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacién proporcionada.

Es importante aclarar, que los andlisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
del Estado de Quintana Roo consistid en analizar la informacién presentada por la
entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de
la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando

la opinidén en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

/(47 \\\\x\ \\\ - .

ESTADO DE QUINTANA RCO
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